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Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Firmenname: Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e. V.

Rechtsform: Gemeinndtziger Verein
Eigentums- und Rechtsform: Gemeinndtziger Verein
Website: www.schlosshamborn.de
Branche: Sozialwirtschaft
Firmensitz: 33178 Borchen

Gesamtanzahl der Mitarbeitenden: 309

Vollzeitaquivalente: 220

Saison- oder Zeitarbeitende: Keine

Umsatz: ca. 17,54 Mio. Euro (2020)
Jahresiiberschuss: ca. 225.000 Euro (2020)

Tochtergesellschaften / verbundene Unternehmen:

Zu dem Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschatft e.V. gehéren folgende Berei-
che (Zweckbetriebe):

o KompetenzFoérderung (KF) (Jugendsozialarbeit und Anderer Leistungsanbieter)

e Landschulheim (LSH) (stationare Kinder- und Jugendhilfe)

¢ Rehaklinik (Reha)

e Selbststandig Leben mit Assistenz (SLA)

e Zentral- und Liegenschaftsverwaltung (Verwaltung oder WG)

Tochtergesellschaften:
o Altenwerk Schloss Hamborn gGmbH (70% Beteiligung)
¢ Hofgut Schloss Hamborn gGmbH (100% Beteiligung)

Kooperierende Vereine:
e Rudolf-Steiner-Schule Schloss Hamborn e.V.
e Verein zur Forderung der Waldorfpadagogik in Schloss Hamborn e.V.
o Waldorfkindergartenverein Schloss Hamborn e.V.
e Verein zur Forderung der Altenhilfe in Schloss Hamborn e.V.

Berichtszeitraum: 2019 und 2020
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Kurzprasentation des Unternehmens

Der Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e. V. betreibt seit 1931 Einrichtungen
in den Bereichen Bildung/Erziehung, Gesundheit, Landwirtschaft und Erndhrung sowie Sozi-
ales Leben auf anthroposophischer Grundlage.

Der Verein ist Eigentimer von ca. 315 ha Grundbesitz und zahlreicher Immobilien auf dem
Gelande von Schloss Hamborn. In allen Einrichtungen von Schloss Hamborn werden knapp
600 Mitarbeiter:innen beschéftigt. Schloss Hamborn ist damit der gréf3te Arbeitgeber der Ge-
meinde Borchen.

Der Betrieb einzelner Einrichtungen erfolgt unter dem Dach dieses Vereins, als Tochtergesell-
schaft oder auch als eigenstandiger Verein

Produkte / Dienstleistungen

Bildung, Erziehung, Gesundheit und Erndhrung begleiten das Leben eines jeden Einzelnen.
Ein Leben lang. Schloss Hamborn lebt eine einzigartige Kombination dieser Themenfelder.
Menschliche Nahe steht bei allen unseren Angeboten im Vordergrund. Ob Waldorfschule,
Kindergarten, Kinder- und Jugendhilfe, Selbstandig Leben mit Assistenz, Rehabilitation, Al-
tenhilfe oder Landwirtschaft und Erndhrung.

Ein Ort mit vielen Moglichkeiten fur Jung bis Alt. Gelebte Nahe mit weiter Perspektive. Wir
geben Impulse flr eine lebenswerte Zukunft.

Die Produkte und Dienstleistungen werden in der Verwaltung und den vier Zweckbetrieben
des Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e. V. erbracht.

Umsatzanteile nach Zweckbetrieben:

2019 2020
Umsatz in Anteil am Umsatz in Anteil am
TSD Euro Gesamt- TSD Euro Gesamt-
umsatz umsatz

Verwaltung/ Allgemein 3.839 21,2% 4.052 23,1 %
Landschulheim 7.364 40,7% 6.778 38,6 %
Selbststandig Leben mit Assistenz 329 1,8% 312 1,8%
KompetenzForderung 3.157 17,5% 3.057 17,4 %
Rehaklinik 3.392 18,8% 3.339 19,0 %
Gesamtumsatz 18.081 17.538
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Das Unternehmen und Gemeinwohl

Schloss Hamborn hat seit Jahrzehnten eine klare und starke Werteorientierung vor dem Hin-
tergrund der Anthroposophie, vor allem in sozialer und 6kologischer Ausrichtung. Dies ist be-
reits in der Satzung, die hier auszugsweise hinsichtlich des Vereinszwecks abgedruckt ist,
verankert.

Er stellt sich die Aufgabe, die heutige Uberwiegend technisch-materialistische Lebensauffas-
sung durch einen ganzheitlichen Ansatz, der Aspekte seelisch-geistiger Natur bertcksichtigt,
Zu erganzen und zu erweitern.

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch:

1. Aufklarungs-, Bildungs- und praxisorientierte Forschungsarbeit, um einen natur- und
menschengeméalen Umgang mit den Lebensgrundlagen der Erde im Sinne des biolo-
gisch-dynamischen Impulses anzuregen und weiterzuentwickeln mit dem Ziel der
nachhaltigen Sicherung von gesunder Erndhrung und Bodenkultur;

2. geisteswissenschaftlich fundierte Padagogik, um Kinder, Jugendliche und Erwach-
sene wirksam zu fordern und ihnen ein eigenverantwortliches Verhaltnis zur bewuss-
ten Lebensgestaltung zu vermitteln;

3. hygienisch-therapeutische Tatigkeit, die sich aufgrund geisteswissenschaftlich erwei-
terter Heilkunst entfaltet hat, um zur Entwicklung eines zukunftsorientierten Gesund-
heitsverhaltens beizutragen;

4. die gemeinsame Verantwortung fir eine Humanisierung der sozialen Beziehungen um
fur alte und sonst hilfsbedurftige Menschen Firsorge zu gewéahren und eine tatige Ein-
gliederung zu erméglichen.

5. kulturelle Arbeit und Veranstaltungen in und au3erhalb von Schloss Hamborn, um hier-
durch den Anthroposophischen Impuls einem breiten Personenkreis zuganglich zu
machen.

6. Ausbildungen sind in allen Bereichen des Vereins erwiinscht, wobei ein besonderes
Augenmerk auf solche Ausbildungen gelegt werden soll, die dem ideellen Satzungs-
zweck entsprechen.

Diese lange praktizierte Grundausrichtung passt sehr gut zu dem Ansatz der Gemeinwohl-
Okonomie, 6kologische, soziale und Partizipationskriterien hinsichtlich der Gemeinwohlorien-
tierung zu bewerten, was letztlich zu der Entscheidung gefiihrt hat, den Bilanzierungsprozess
zu durchlaufen. Es gab kein separates Engagement fur die Bilanzerstellung, dieses ist dem
Unternehmen immanent.

Kontaktpersonen:

Gerd Bogeholz (Vorstand) Lothar Dietrich (Vorstand)
g.boegeholz@schlosshamborn.de l.dietrich@schlosshamborn.de
Fon: 05251/389102 Fon: 05251/389412

Mobil: 0151/14654332 Mobil: 0160/2792175


mailto:g.boegeholz@schlosshamborn.de
mailto:l.dietrich@schlosshamborn.de
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Al Menschenwirde In der Zulieferkette

Obwohl der Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e. V. keine umfassenden
Einkaufsrichtlinien ausgearbeitet hat, gibt es ein langjahriges Erfahrungswissen, wie Liefe-
rant:innen nach sozialen Kriterien ausgewahlt und unterstutzt werden, die geforderten Werte
ihrerseits umzusetzen. Es gibt keinen zentralen Einkauf, um die Beschaffung fur die unter-
schiedlichen Organisationen des Zweckbetriebs zu organisieren. Diese sind die Kompetenz-
Forderung, das Landschulheim, die Rehaklinik und die Einrichtung Selbststandig Leben mit
Assistenz sowie die Zentral- und Liegenschaftsverwaltung (inkl. Energiebeschaffung). Der de-
zentrale Einkauf orientiert sich an den gelebten Wert der Menschenwdrde in der Organisation
und spiegelt sich auch im Einkaufsverhalten und im Umgang mit den Lieferant:innen wieder.
Durch die guten und langjéahrigen Geschaftsbeziehungen kann bestétigt werden, dass bei fast
allen wesentlichen Lieferant:innen Gberdurchschnittlich gute Arbeitsbedingungen erfullt sind.
Diese Einschatzung basiert auf Einblicken in die Arbeitsbedingungen vor Ort, die Mitarbei-
ter:innen von Schloss Hamborn bei personlichen Lieferant:innen-Besuchen erhalten.

Hier eine Ubersicht, welche Produkte und Dienstleistungen bei welchen wesentlichen Liefe-
rant:innen zugekauft werden (Der Nachweis fur 80% der Lieferant:innen ist aus den Anlagen
ersichtlich):

2019 2020
Nr. Lieferant Erlduterungen EUR % EUR %

1 Niewels GmbH Heizung/Sanitar/Klima 586.848 € 9% 498.889 9%
2 Hofgut gGmbH Demeter Lebensmittel 486.216 € 7% 347.803 6%
3 Wagner Objekteinrichtungen Inneneinrichtung 35.700 € 1% 271.146 5%
4 Stadtwerke Paderborn Strom und Gas 279.109 € 4% 271.133 5%
5 Unilab IT Service 48.568 € 1% 177.660 3%
6 MAG Gieselmann Maler/Fassadendammung - € 0% 174.676 3%
7 Weiling GmbH Bio-Lebensmittel 183.880 € 3% 170.375 3%
8 Union Versicherungsdienst Versicherungsmakler 95.405 € 1% 165.559 3%
9 Niggemeier Elektrotechnik Elektroarbeiten 356.313 € 5% 153.130 3%
10 Brummel GALA Bau Garten/Landschaftsbau 63.584 € 1% 143.803 3%
11 Ingenieurbiiro Koch Planungsbiiro Heizung/Sanitar - £ 0% 101.865 2%
12 Bauunternehmen Kleinschlémer Rohbauunternehmer 305.804 € 5% 100.605 2%
13 KMM T-D-KOM GmbH Telekommunikation 14.582 € 0% 95.364 2%
14 St. Laurentius Apotheke Medikamente 32.603 € 1% 90.394 2%
Summe "Top-Lieferanten” 2.488.614€ 38% 2.762.403" 50%
Summe aller restlichen Lieferanten 4.016.170€ ~ 62% 2.811.747 50%
Summe 6.504.784 € 100% 5.574.149,95 100%

Nach welchen Kriterien werden Lieferant:innen ausgewahlt?

Wie bereits einleitend erwahnt existieren keine schriftlich fixierten Kriterien zur Auswahl von
Lieferant:innen. Die in der Organisation gelebte Kultur der Menschenwurde fuhrt zu tradierten
Werten, die sich auch im Einkaufsverhalten zeigen. Es ist eine Grundvoraussetzung fur die
Zusammenarbeit, dass Lieferant:innen ihre Produkte und Dienstleistungen unter menschen-
wuirdigen Arbeitsbedingungen beschaffen und erzeugen. Beim Einkauf spielt das Kriterium
,Ethik* die fihrende Rolle und somit kdnnen Risiken in der Beschaffung durch Produkte aus
Billiglohnl&ndern oder Preisdumping ausgeschlossen werden. Fir die wesentlichen Liefe-
rant:innen aus der Ubersichtstabelle kénnen folgende Angaben gemacht werden:

Bei der Weiling GmbH handelt es sich um einen Grof3handler fir die Beschaffung von aus-
schlie3lich Bioprodukten. Die Zusammenarbeit basiert auf einer langjahrigen Partnerschaft
auf Augenhdhe und transparentem Umgang miteinander. Weiling kennt den Grof3teil seiner
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Lieferant:innen personlich und setzt gerade bei Risikoprodukten auf eine persénliche, regel-
mafige, systematische Bewertung von Lieferant:innen.

Bei der Hubert Niewels GmbH handelt es sich um einen renommierten Handwerksbetrieb aus
der Region, mit dem seit sehr vielen Jahren eine kooperative Zusammenarbeit gepflegt wird.
Die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter:innen kénnen durch eine Erfahrungsevaluation ein-
geschatzt werden, sodass dort keine Verletzungen der Menschenrechte passieren. Fir die
von der Hubert Niewels GmbH zugekauften Vorprodukte liegen keine Informationen beziglich
der Menschenwiurde vor. Mégliche Risiken z.B. durch die Beschaftigung von Subunternehmen
aus Sudosteuropa wurden im Berichtszeitraum mit dem Lieferanten thematisiert.

Die Stadtwerke Paderborn versorgen die Werkgemeinschaft mit Strom und Gas. Das regional
ansassige kommunale Versorgungsunternehmen stellt menschenwirdige Arbeitsplatze fir
seine Mitarbeiter:innen bereit. Beim zugekauften Strom handelt es sich um zu 100% zertifi-
zierten Okostrom aus norwegischer Wasserkraft. Hier kann angenommen werden, dass durch
die europaische Produktion die Menschenwiirde gewahrleistet wird. Beim Bezug von Gas
kann das nicht bestatigt werden, da dieses wahrscheinlich aus Russland stammt und es an
Transparenz bzw. Nachvollziehbarkeit in Bezug auf die Arbeitsbedingungen vor Ort mangelt.

Das Inklusionsunternehmen ,Hofgut Schloss Hamborn gGmbH* ist eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Werkgemeinschaft. Etwa die Halfte der Mitarbeitenden im Hofgut
Schloss Hamborn sind Menschen mit Behinderung. Ziel des Unternehmens ist es, den Men-
schen in einer humanen Arbeitswelt, in der Hand in Hand gearbeitet wird, eine Perspektive zu
bieten und zu ihrer beruflichen und sozialen Inklusion beizutragen. Damit kann bestatigt wer-
den, dass eine menschenwirdige Arbeit bei diesem Lieferanten vorbildlich umgesetzt ist.

Bei dem IT-Unternehmen unilab Systemhaus als regionaler Anbieter existieren nach eigenen
Beobachtungen und Einschatzungen menschenwirdige Arbeitsplatze. Fur die zugekauften
Produkte im Bereich Elektronik ist ein Bewusstsein fir die Risiken vorhanden. Aufgrund von
mangelnden Zertifikaten konnen diese jedoch nicht ausgeschlossen werden.

Der Versicherungsdienst UNION verfolgt im Auftrag des Deutschen Paritatischen Wohlfahrts-
verbandes — Gesamtverband e. V., der seit Grindung Mitgesellschafter des Unternehmens
ist, das folgende Ziel: Einrichtungen der Sozialwirtschaft und ihren Mitarbeitenden unter dem
Dach des "Paritatischen" genau die Versicherungsldsungen zu bieten, die sie benétigen. Da-
mit ist das Thema Menschenwurde Kern der Unternehmensidentitat, welche sich neben Men-
schenwiirde in den Produkten auch in den eigenen Arbeitsplatzen spiegelt.

Neben den Hauptlieferant:innen wird auch bei kleinen Anbieter:innen groRer Wert auf Men-
schenwirde in der Beschaffung Wert gelegt. So werden hier auch bevorzugt Produkte von
Inklusionsbetrieben wie z.B. Kaffee von Kehna, einer Rdsterei mit hoher Transparenz tber
die Bedingungen des Anbaus und der sozialen Gegebenheiten, bezogen.

Wie werden soziale Risiken in der Zulieferkette Gberprift bzw. evaluiert?

Es gibt bisher keine Systematik der Evaluierung von sozialen Risiken in der Lieferkette.
Die Werkgemeinschaft verlasst sich auf die Erfahrungen aus der langjéahrigen
Zusammenarbeit und den Beobachtungen bei Vor-Ort-Terminen.
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Bewertungsstufen:

Selbsteinschatzung: Erfahren mit 5 Punkten

Verbesserungspotenziale/Ziele:

o Ethische Einkaufsrichtlinien ausarbeiten und im betrieblichen Alltag implementieren
e Sozial- und umweltvertraglichere Alternative beim Gas-Einkauf prifen

Al Negativaspekt: Verletzung der Menschenwdurde in der Zulie-
ferkette

Kann das Unternehmen bestéatigen, dass die Menschenwdirde in der Zulieferkette bei
den wesentlichen Lieferant:innen nicht verletzt wird?

Ja, das Unternehmen kann dies bestatigen.
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A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zuliefer-
kette

Fir das Sozialunternehmen Werkgemeinschaft Schloss Hamborn gehdren die Werte ,Solida-
ritdt und Gerechtigkeit® zum Kern der Unternehmensidentitdt. Um diesen Anspruch auch im
Umgang mit Lieferant:innen umzusetzen, wird die Lieferkette regelmafiig aber noch unsyste-
matisch auf Risiken und Missstande Uberprift, und gegebenenfalls werden unverziiglich MaRk-
nahmen und/oder Sanktionen umgesetzt. Da es sich bei den wesentlichen Lieferant:innen um
regionale Unternehmen handelt, sind keine entsprechenden Labels bekannt. Es existieren
weitreichende MalRRnhahmen zur positiven Beeinflussung eines fairen und solidarischen Um-
gangs aller Beteiligten entlang der Lieferkette.

Mit welchen MalRnahmen fordert und fordert das Unternehmen entlang der Zuliefer-
kette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten miteinander?

Der regelméaBige persdnliche Austausch mit den Hauptzuliefernden schafft die Voraussetzung
dafur, dass ein soziales und solidarisches Miteinander umgesetzt werden kann. Der Erfolg
zeichnet sich in den langfristige Lieferant:innen-Beziehungen ab, welche auf Werten des ge-
genseitigen Vertrauens und der Fairness beruhen.

Mit der Weiling GmbH findet z.B. einmal im Jahr ein personlicher Austausch statt, um die
Lieferant:innen-Beziehung u.a. hinsichtlich eines fairen und solidarischen Umgangs zu Uber-
prifen. Dabei werden auch die Beziehungen zwischen Weiling und den vorgelagerten Liefe-
rant:innen thematisiert. Hier vertraut die Werkgemeinschaft auf die Selbstverpflichtung von
Weiling, die wie folgt auf deren Webseite zu lesen ist: ,Vereinbarungen, die wir treffen, sind
nicht nur fair, sondern auch klar und konkret. Mit Erzeugern sprechen wir zum Beispiel lange
im Voraus ab, welche Mengen wir wann abnehmen. So wissen unsere Lieferanten jederzeit,
was wir von ihnen erwarten, sie kdnnen zuverlassig planen und — das ist fur uns und unsere
Kunden entscheidend — zum vereinbarten Zeitpunkt liefern.*

Eine besonders solidarische Beziehung pflegt die Werkgemeinschaft mit seiner Tochterge-
sellschaft ,Hofgut Schloss Hamborn®. Der Lieferant ist als Inklusionsbetrieb dauerhaft 6kono-
misch defizitér, da die staatlichen Zuschiisse und die Einnahmen nicht ausreichen, um die
hohen sozialen und 6kologischen Standards umzusetzen. Die Defizite werden jahrlich thema-
tisiert und solidarisch von der Werkgemeinschaft getragen.

Bei Bauvorhaben werden Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus in den Ausschrei-
bungsunterlagen soziale Kriterien der Auftragsvergabe transparent gemacht. So kann von
dem Beginn der Zusammenarbeit an gewdahrleistet werden, dass z.B. eine gerechte Bezah-
lung umgesetzt wird. Ein weiteres Beispiel fir den solidarischen Umgang mit Lieferant:innen
ist der Betrieb der eigenen Biomasse-Heizwerke. Der Einkauf der dafiir notwendigen Holz-
hackschnitzel von Forstwirt:innen aus der Region fallt zwar nicht in den Bereich der wesentli-
chen Lieferant:innen, kann aber als gutes Beispiel dienen. Hier wird ein fairer Umgang mitei-
nander gewahrleistet, indem Holzsortimente zu Ublichen Preisen abgekauft werden, die an-
sonsten schwer verkéauflich sind. Gerade fur den hohen Anteil kleiner Privatwaldbesitzer:innen
in NRW bietet sich hierdurch eine Absatz- und Einkommensmadglichkeit.
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Wie Uberprift und sanktioniert das Unternehmen diesbeziglich eventuell vorhandene
Risiken und Missstande?

Analog zum Bereich Menschenwiirde gibt es keine Systematik, um die sozialen Risiken und
Missstande in der Lieferkette zu Uberprifen. Auch hier werden die eigenen Werte der Werk-
gemeinschaft hinsichtlich sozialer Aspekte und Solidaritat in regelméafligen Lieferant:innen-
Gesprachen thematisiert und eventuelle Missstande angesprochen. Im Berichtszeitraum gab
ein bei den wesentlichen Lieferant:innen keine nennenswerten Herausforderungen. Eine Aus-
nahme stellte die Beschéftigung eines Subunternehmens aus Ruméanien bei einem gré3eren
Bauvorhaben dar. Hier war die Sorge der Werkgemeinschaft, dass die Handwerker:innen
keine gerechte Bezahlung durch den Auftragnehmenden erhalten kénnten. Die Situation
wurde mit dem eigenen Lieferanten thematisiert und beseitigt.

Verpflichtende Indikatoren zu Abschnitt A2:

¢ Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Solidaritat
und Gerechtigkeit beriicksichtigt:

In den beauftragten Brachen sind keine Labels bekannt. Daher wird die Zusammenarbeit
mit ausschlieRlich deutschen Lieferanten als Aquivalent zur Solidaritat und Gerechtigkeit
gewertet.

e Anteil der Lieferant:innen, mit denen ein fairer und solidarischer Umgang mit Anspruchs-
gruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden:

Es wird geschétzt, dass mit allen wesentlichen Lieferant:innen ein fairer und solidarischer
Umgang mit Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. diese auf dieser Basis ausgewahlt
wurden.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

¢ Einkaufsrichtlinien mit den Aspekten Solidaritat und Soziale Gerechtigkeit ausarbeiten
und im betrieblichen Alltag implementieren

e Systematische Evaluierung zur Lieferanteneinschéatzung (Lieferantenportfolio wird analy-
siert und im Anschluss nach eigenen Kriterien bewertet)

Bewertungsstufen:

Selbsteinschéatzung: Erfahren mit 5 Punkten

A2 Negativaspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenuber Lie-
ferant:innen

Kann das Unternehmen bestatigen, dass Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zuliefer-
kette nicht verletzt sowie die Marktmacht bei den wesentlichen Lieferant:innen nicht
ausgenutzt werden?

Vollumfanglich, ja! Es besteht keine Marktmachtposition.
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A3 Okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette

Die Unternehmensidentitat des Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e. V. ba-
siert seit der Grindung auf 6kologischen Werten und diese Ausrichtung ist Kern der Positio-
nierung. Durch ein erfahrungsbasiertes, 6kologisches Einkaufsmanagement sind die betrieb-
lichen Prozesse flr eine dkologische Beschaffung und die Reduktion der 6kologischen Risi-
ken zugekaufter Produkte innovativ umgesetzt.

Nach welchen Kriterien werden Rohware, Produkte und Dienstleistungen ausgewahlt?

Das fuhrende Kriterium beim Einkauf ist die 6kologische Vertraglichkeit der zugekauften Wa-
ren und Dienstleistungen. So werden im Bereich der Ernahrung fast ausschlieZlich Waren mit
Bio- und Demeter-Zertifizierung eingekauft. Die Energieversorgung basiert auf 100%
Okostrom, der durch Zertifikate nachgewiesen werden kann. Die Heizenergie wird liberwie-
gend aus den eigenen Biomasseheizwerken bereitgestellt, die mit Holz als nachwachsendem
Rohstoff betrieben wird. Auch hier kann die 6kologische Nachhaltigkeit mit Zertifikaten fir eine
nachhaltige Forstwirtschaft belegt werden. Bei dem Zukauf des Restbedarfs an Heizenergie
an Gas werden noch fossile Energiequellen genutzt. Der Anteil regenerativer Energien am
gesamten Heizenergiebedarf betragt rund 50 Prozent, siehe nachfolgende Tabelle:

2021 2020 2019
Erzeugte Warmemenge (in MWh) 5.366,81 4.661,08 4.788,15
Davon regenerativ 2.867,34 2.603,15 2.465,51
Anteil regenerative Energie am gesamten Bedarf 53,4% 56,0% 51,5%

Im Bereich der fossilen Energietrager sind noch zwei gasbetriebene Blockheizkraftwerke im
Einsatz, die eine effiziente Energieausbeute haben.

Bei Bauvorhaben werden ausschliefZlich 6kologisch vertretbare Baumaterialien eingesetzt, die
auch schon in den Ausschreibungen thematisiert werden. Beispielsweise wird auf Polystyrol
als Dammmaterial verzichtet, Monolithische- und Holzbauweise werden bevorzugt. Auch bei
Biromaterialien werden ausschlie3lich 6kologische Produkte wie z.B. FSC zertifiziertes Pa-
pier bei dem spezialisierten Versandunternehmen Memo eingekauft.

Im Bereich der Mobilitat wird sukzessive auf Elektro-Mobilitat umgestellt. Derzeit sind noch
Uberwiegend konventionelle Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor in Betrieb. Es wurden jedoch
schon Elektrofahrzeuge (Post-Lieferwagen) angeschafft, die fur interne Lieferfahren einge-
setzt werden. Auch wurde die Elektro-Infrastruktur investiert: In Kooperation mit den Stadt-
werken Paderborn wurden fur Ladestationen fir E-Autos in Betrieb genommen und zusatzlich
gratis Fahrradladestation, die Uber die eigene Photovoltaik-Anlage (PV) mit Strom versorgt
werden. Die Stromversorgung hierfir wird zu 100 Prozent durch die eigene PV-Anlage ge-
wabhrleistet. Zum Strombedarf von Schloss Hamborn insgesamt siehe folgende Tabelle. De-
tailliertere Zahlen finden sich in Abschnitt E.

2021 2020 2019
Gesamter Bedarf in kWh 1.217.486 1.370.617 1.352.650
Anteil selbsterzeugter Strom 31,50% 35,47% 33,11%

Das Thema ,regionale Beschaffung“ hat fur die Werkgemeinschaft ebenfalls hohe Prioritat.
So kénnen z.B. durch sehr kurze Lieferwege vom Zulieferer Hofgut die 6kologischen Auswir-
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kungen im Transport minimiert werden. Auch bei anderen Lieferant:innen spielen kurze An-
fahrts- und Lieferwege eine wichtige Rolle (wie z.B. bei Weiling als Unternehmen aus NRW
oder Niewels als Paderborner Unternehmen).

Wie werden 6kologische Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

Da es im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit eine Vielzahl von Siegeln gibt, kbnnen dar-
Uber 6kologische Risiken ausgeschlossen werden. Diese Siegel werden beim Einkauf als kul-
turelle Selbstverstandlichkeit beriicksichtigt auch ohne dass es eine vorgeschriebene Ein-
kaufsrichtlinien gibt.

Ein weiteres Werkzeug der Evaluierung ist die regelmafige externe Kontrolle. So wird bei den
wesentlichen Hauptlieferant:innen Weiling und Hofgut jahrlich extern auditiert, ob die Kriterien
des Bio-Siegels umgesetzt werden. Auch Teile der Werkgemeinschaft werden jahrlich extern
Uberprift. Dazu zahlen Kontrollen der Biosiegel-Vergabestelle fur die Kiche in der Rehaklinik
sowie die Demeter-Zertifizierung des Geschéftsbereichs KompetenzForderung. Durch diese
unabhangigen externen Prifungen kann die 6kologische Nachhaltigkeit systematisch gewéahr-
leistet werden.

Welche 6kologischen Kriterien werden bei der Auswahl der Produkte und Lieferant:in-
nen berilicksichtigt?

e Lebensmittelbereich: Bio- und Demeter-Qualitat

e  Strom: Okostrom

e Baudienstleistung Uber die Ausschreibungsverfahren: bestimmte Baustoffe werden di-
rekt ausgeschlossen

e Energieversorgung: eigene Biomasseheizwerke, die ausschlieB3lich mit Holz aus nach-
haltiger Forstwirtschaft betrieben werden

Welche Unterschiede gibt es zu den Mitbewerber:innen hinsichtlich eines 6kologi-
schen Einkaufs?

e Mit der in Deutschland wahrscheinlich einzigen 100% bio-zertifizierten Kiiche unserer
Rehaklinik haben wir Uber die 6kologische Nachhaltigkeit ein Alleinstellungsmerkmal.

e Unser Landschulheim wird Uberwiegend mit Bio-Lebensmitteln versorgt. Dies ist im Be-
reich Kinder- und Jugendhilfe ebenfalls auRergewdhnlich ist.

e Unser Café ist seit 2007 100% bio-zertifiziert und kann damit auf eine lange Tradition in
der gesunden und nachhaltigen Ernéhrung zurlickblicken, was ebenfalls wenige Cafés
im Umfeld nachweisen kdnnen.

Verpflichtende Indikatoren zu Abschnitt A3:

e Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die 6kologisch héherwertige Alternati-
ven sind:

Es wird geschétzt, dass 75-80% der eingekauften Produkte diesem Kriterium entsprechen.

Bewertungsstufen:

Selbsteinschatzung: Vorbildlich mit 8 Punkten
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Okologische Aspekte in den zu erarbeitenden Lieferant:innen-Bewertungen beriicksich-
tigen

o Energie: Langfristig Gaseinkauf minimieren, indem die eigene regenerative Heizenergie
ausgebaut wird. Kurzfristig priifen, ob eine dkologische Alternative fur Gas verfligbar ist.
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A3 Negativaspekt: unverhaltnisméafig hohe Umweltauswirkun-
gen in der Zulieferkette

Kann das Unternehmen bestéatigen, dass keine Produkte/Dienstleistungen zugekauft
werden, die in der Lieferkette mit besonders hohen schadlichen Umweltauswirkungen
einhergehen?

Ja! (abgesehen vom Gaseinkauf)

A4 Transparenz und Mitentscheidung in der Zulie-
ferkette

Transparenz und Partizipation gehdren zu den gelebten Grundwerten der Werkgemeinschaft
Schloss Hamborn. Es sind weitreichende MalBhahmen zur positiven Beeinflussung eines
transparenten und partizipativen Umgangs aller Beteiligten entlang der Lieferkette umgesetzt.
Die Rechtsform eines gemeinnutzigen Vereins verpflichtet die Organisation zu einer jahrlichen
Mitgliederversammlung, bei der die Gesamtsituation des Vereins gegentuber den Mitgliedern
offengelegt wird. Uber das gesetzliche Mal hinaus ist diese Versammlung auch offen fiir Lie-
ferant:innen. Darlber hinaus wird ein regelmafiger Austausch mit den Lieferant:innen ge-
pflegt. Obwohl die Lieferkette nicht systematisch auf Risiken Uberpruft wird, kénnen Miss-
stande durch die guten Lieferant:innenbeziehungen friihzeitig erkannt und konstruktiv bespro-
chen werden, um Lésungen zur Behebung der Probleme zu finden.

Grundsatzlich werden die Meinungen und Einschatzung von Lieferant:innen bei strategischen
Projekten angehort und flieRen in die Entscheidungsfindung ein. Dies gilt insbesondere bei
Bauvorhaben und der Energieversorgung.

Im Bildungsbereich gibt es ein Qualitditsmanagement, um die notwendigen Anforderungen der
Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung (AZAV) zu erflllen, in dem
auch externe Dozent:innen (Lieferant:innen auf3erhalb der wesentlichen Einkaufsvolumen)
evaluiert werden. Ahnliches gilt fur das extern zertifizierte Qualititsmanagement-Verfahren
,GAB nach BAR Richtlinien“ flr die Rehaklinik.

Mit welchen MalRnahmen fordert und férdert das Unternehmen entlang der Zulieferkette
einen transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten miteinander?

e RegelmaRiger Austausch mit Lieferant:innen, um Partizipation und Transparenz zu schaf-
fen

o Mitdem Hauptlieferanten Hofgut gibt es unterjahrliche Gespréache mit Vorstand und durch
die Mitgliederversammlungen

e Hofgut: Absprachen zu Abnahmemengen zwischen direkten Besteller:innen (z.B. Ki-
chenleitung Rehaklinik Fr. Brinkmann)

e (Bau-)Ausschreibungen schaffen tber das gesetzlich geforderte Mal3 ebenfalls Transpa-
renz

e Schriftlicher Geschéaftsbericht von 2020 wird zeitnah auf Webseite publiziert

o Lieferant:innen kdénnen sich Uber Bonitaten erkundigen (ist nicht verpflichtend), aktiv und
zeitaktuelle Daten, um reelles Bild zu vermitteln
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Wie priuft und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell vorhandene Risi-
ken und Missstande?

Durch langjahrige Lieferant:innen-Beziehungen besteht ein gutes Vertrauensverhaltnis und
ein offener und ehrlicher Umgang miteinander. Probleme werden friihzeitig thematisiert und
es wird auf Augenhdhe nach Losungen gesucht. Sanktionen werden im Notfall durchgefihrt
wie z.B. im Berichtszeitraum die Beendigung der Zusammenarbeit mit einem Transportunter-
nehmen.

Verpflichtende Indikatoren zu Abschnitt A4:

e Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Transpa-
renz und Mitentscheidung beriicksichtigt:

Es solches Label ist nicht bekannt und es daher ist dieser Indikator flr uns nicht relevant.

e Anteil der Lieferant:innen, mit denen ein transparenter und partizipativer Umgang mit An-
spruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden:

Grundsatzliche Einschétzung ca. 75%.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Umsetzung eines OWL-Labels hinsichtlich (Bio-) Lebensmittel Produzenten (Gesprache,
Regionalitat)

e Im Rahmen der Regionalentwicklung der OWL-Region das Gesprach suchen

e  Systemische Durchfihrung von Lieferant:innenbefragungen (auch zur Zufriedenheit)

e Einladung der Lieferant:innen zur Jahresversammlung zur Steigerung der Transparenz

o Mitaufnahme der Lieferant:innen in den E-Mail-Verteiler fir den Geschaftsbericht

Bewertungsstufe:

Selbsteinschatzung: Erfahren mit 5 Punkten
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B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Die Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e. V. besitzt gute Erfahrungen im
Umgang mit Geld und der Achtung der Menschenwirde. Der Verein stellt die Erfillung des
Satzungszweckes (Auszug aus dem 8§ 3 Zweck des Vereins: ,Der Verein arbeitet im Sinne der
sozialtherapeutischen Bestrebungen, wie sie aufgrund der Geisteswissenschaft Rudolf Stei-
ners von Ita Wegman ins Leben gerufen wurden. Er stellt sich die Aufgabe, die heutige tUber-
wiegend technisch-materialistische Lebensauffassung durch einen ganzheitlichen Ansatz, der
Aspekte seelisch-geistiger Natur bertcksichtigt, zu erganzen und zu erweitern.”) vor seine
finanziellen Interessen bei gleichzeitiger Beachtung unternehmerischer Risikoabsicherung.
Insgesamt Uberschreitet der Eigenkapitalanteil den Branchendurchschnitt beachtlich. Die Fi-
nanzpartner:innen sind mehrheitlich auf ethisch-nachhaltige Finanzdienstleistungen speziali-
siert und es existiert eine Strategie, um konventionelle Kredite zunehmend durch ethische
Alternativen abzultsen.

Welche unterschiedlichen Méglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden Uber-
legt?

Die Ausstattung mit Eigenmitteln wird in den unterschiedlichen Zweckbetrieben primar durch
Einnahmen aus Entgelten gesetzlicher Leistungstrager sichergestellt. Diese sind fur die
Rehaklinik die gesetzliche Rentenversicherung, fur das Landschulheim und die Kompetenz-
forderung die Kinder- und Jugendhilfe und fiir den Bereich Selbststandig lernen mit Assistenz
die Behindertenhilfe. Anders als bei einem gewerblichen Unternehmen basiert die betriebs-
wirtschaftliche Kalkulation auf mit Leistungstrdgern verhandelten bzw. vereinbarten Vergu-
tungssatzen fur unterschiedliche Leistungen. Der Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkge-
meinschaft e. V. fihrt zwar regelméaRig mit den entsprechenden Leistungstrager:innen Ge-
sprache zu den finanziellen Bedarfen der Zweckbetriebe, hat aber insgesamt wenig Einfluss
auf die Hohe und Angemessenheit der Einnahmen. Durch die langjahrige Erfahrung im Um-
gang mit diesen Finanzierungsquellen und ein gutes Management kénnen regelmafiiig Ruck-
lagen fur Zukunftsausgaben gebildet werden. Eine Gewinnausschuttung an die Mitglieder des
Vereins ist per Gesetz nicht mdglich. Auch gehort das Vereinsvermogen keinen natirlichen
Personen, sondern kann im Sinne des Gemeinwohls als kollektivierte Eigentumsansammlung
oder gesellschaftliche Allmende verstanden werden.

Die steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe wie z.B. Einnahmen aus Energieer-
zeugung, Kaffeeautomaten etc. spielen eine untergeordnete Rolle fir die Gewinnung von Ei-
genmitteln. Ebenfalls wird der Gewinnung von Spenden als klassische Finanzierungsquelle
von gemeinnitzigen Organisationen aktuell wenig Aufmerksamkeit geschenkt und dement-
sprechend niedrig sind die Einnahmen aus Spenden. Dariber hinaus werden punktuell For-
dergelder (z.B. aus dem Programm ,Aktion Mensch®) als zweckgebundene Mittel primar fir
Bauaktivitaten gewonnen. Diese Einnahmen werden nach Auflésung dafir gebildeter Sonder-
posten zur Erhdhung des Eigenkapitals wirksam.

Welche Formen und Anteile von Finanzierung durch Berlhrungsgruppen und/oder
Uber Ethikbanken konnten umgesetzt werden?
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Im Zweckbetriebs des Altenwohnheims konnten Finanzformen Uber die Bertihrungsgruppe
Kund:innen umgesetzt werden. Dabei wurden durch zinslose Darlehen die anfanglichen Fi-
nanzierungskosten gedeckt. Dariliber hinaus existieren solche Darlehen auch aus der Berlh-
rungsgruppe der Mitarbeitenden.

Bei der externen Finanzierung spielen die beiden Kreditinstitute Sparkasse Paderborn-Det-
mold und GLS Bank die zentrale Rolle. Die beiden Unternehmen konnten unter der Anleitung
von dem Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e.V. zu strategischen Koopera-
tionen bei verschiedenen Finanzierungsbedarfen zu einer konsortialen Gemeinschaftsfinan-
zierung motiviert werden. Dabei fand auch ein Wissenstransfer von der GLS Bank zur Spar-
kasse statt, wobei auch die Kredite des konventionellen regionalen Anbieters den ethischen
Anforderungen des Vereins gerechter werden. Dartiber hinaus sind die Regionalitat sowie das
unkomplizierte Girokonten-Management die Hauptgriinde fiir die langjahrige Zusammenarbeit
mit der Sparkasse. Auch gibt es in dieser Geschaftsbeziehung weitere ethische Sonderrege-
lungen wie z.B. eine Zinskompensationsvereinbarung, mit der Uberziehungszinsen fur ein-
zelne Zweckbetriebe im Gesamtverbund untereinander ausgeglichen werden.

Wie kdnnen konventionelle Kredite abgeldst und Finanzrisiken verringert werden?

Es besteht die Strategie, das Finanzierungsvolumen fir die nachsten 5 Jahre gemeinsam mit
der vor Ort anséassigen Sparkasse und der GLS Bank zu decken. Dabei versteht sich der
Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft e. V. als Vermittler, um die ethische Aus-
richtung der Sparkasse durch diese ungewoéhnliche Kooperation insgesamt zu erhéhen. So
konnten bereits mit diesem Modell der Neubau des Altenwerks mit ca. 7 Mio. Kreditvolumen
durch eine Konsortialfinanzierung mit der GLS Bank realisiert werden.

Wie sind die Finanzpartner:innen in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung zu be-
werten?

Auch wenn regionale Sparkassen nach den Kriterien der Gemeinwohl-Okonomie als ,nicht
ethisch-nachhaltig“ bewertet werden, soll an dieser Stelle formuliert werden, warum die
Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft dies differenzierter sieht. Im Sinne einer
nachhaltigen Regionalentwicklung sehen wir in regionalen Wirtschaftskreislaufen eine Alter-
native zur globalen Anlagestrategie konventioneller Banken. Die GLS Bank als weitere wich-
tige Bank erstellt eine GWO-Bilanz.?

Verpflichtende Indikatoren zu Abschnitt B1:

Eigenkapital des Vereins:
o Eigenkapitalquote in 2019: 38,9 %
e Eigenkapitalquote in 2020: 39,4 %

Zweckbetriebe im Vergleich mit den durchschnittlichen Eigenkapitalanteilen der Branchen:

Zweckbe- Branche @ EK-Quote EK-Quote des EK-Quote des
trieb der Branche Zweckbetriebes | Zweckbetriebes
in 2019 in 2020

1 https://lwww.gls.de/unternehmen-institutionen/warum-gls-bank/wo-wirkt-mein-geld/nachhaltige-wirt-
schaft/vaude/
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LSH Kinder- und Jugendhilfe 71-74%?2 73% 78%
Rehaklinik Freigemeinnitzige

Krankenhauser 28%3 16% 16%
KF Werkstatten fir Men-

schen mit Behinderung 67%* 62% 65%
SLA Behindertenhilfe - 61% 61%

Ubersicht Fremdfinanzierung:

Berichtszeitraum 2019

Finanzinstitut Finanzierungsart Volumen in Prozentualer Anteil
TSD Euro vom Fremdkapital

Westdeutsche Landesbank | | angfristige Bankdarlehen 478 2,9%
Bank fiir Sozialwirtschaft Langfristige Bankdarlehen 31 0,1 %
Regierungshauptkasse
Dusseldorf Langfristige Bankdarlehen 24 0,1 %
Sparkasse Paderborn Langfristige Bankdarlehen 11.508 69,4 %
Deutsche Bank Langfristige Bankdarlehen 16 0,1%
GLS Bank eG, Bochum Langfristige Bankdarlehen 3.897 23,5 %
Private Darlehensgeber:in-
nen Kurzfristige Privatdarlehen 632 3,8%
Gesamtbetrag 16.584

Berichtszeitraum 2020

Finanzinstitut Finanzierungsart Volumen in | Prozentualer Anteil
TSD EUR vom Fremdkapital
Westdeutsche Landesbank | Langfristige Bankdarlehen 414 25%
Bank flir Sozialwirtschaft Langfristige Bankdarlehen 19 0,1%
Regierungshauptkasse Langfristige Bankdarlehen
Dusseldorf 20 0,1%
Sparkasse Paderborn Langfristige Bankdarlehen 11.014 66,9 %
Deutsche Bank Langfristige Bankdarlehen 11 0,1%
Volkswagen Bank Langfristige Bankdarlehen 17 0,1%
GLS Bank eG, Bochum Langfristige Bankdarlehen 4.030 24,5 %
Private Darlehensgeber:in-
nen Kurzfristige Privatdarlehen 940 57%
Gesamtbetrag 16.465
Bewertungsstufen:

Selbsteinschéatzung: Erfahren mit 5 Punkten

Verbesserungspotenziale/Ziele:

o Kooperation zwischen Sparkasse und GLS ausbauen
e Fundraising aufbauen, um weitere Einnahmequellen aus Spenden und Foérdermitteln

zu erschlieRen

2 https://www.solidaris.de/aktuelles/betriebsvergleich-kinder-jugendhilfe-2020/

3 https://www.pwec.de/de/gesundheitswesen-und-pharma/krankenhaeuser/pwc-studie-krankenhaus-

vergleich-2020/wirtschaftlich-an-der-spitze-sind-weiterhin-die-kliniken-in-privater-tragerschaft.html

4 https://www.solidaris.de/aktuelles/betriebsvergleich-werkstaetten-fuer-behinderte-menschen-2020/
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B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Fur die Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft ist der faire Umgang mit Geldmit-
teln in Bezug auf die Berthrungsgruppen eine zentrale Saule des Geschéaftsmodells. Dieses
ist jedoch in Form eines gemeinniitzigen Vereins schwer nach den bestehenden Kriterien der
Gemeinwohl-Okonomie fiir dieses Matrixfeld einzuschatzen, da aufgrund von gesetzlichen
Regelungen keine Ausschittung von Kapitalertragen mdoglich ist. Auch existieren in der
Rechtsform keine Eigentimer:innen, die einen Anspruch auf Kapitalertrage haben kénnten.
Grundsatzlich verfolgt die Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschaft eine vorsich-
tige Finanzpolitik, um die Zukunftsfahigkeit der Organisation langfristig zu sichern.

Die Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemeinschatt ist sich ihrer sozialen Verantwortung
gegenuber ihrer Berihrungsgruppen bewusst. Bei den Mitarbeiter:innen sind unsere Ausga-
ben in der Regel das Haupteinkommen flr die jeweiligen Personen, ausgenommen die ge-
ringfugig Beschaftigten, bei denen dies als Nebeneinkommen zu bewerten ist. Haufig sind
beide Partner:innen einer Lebensgemeinschaft in Hamborn beschaftigt, was eine besondere
Verantwortung bedeutet. Bei den Lieferant:innen ist die Abhangigkeit von unseren Ausgaben
sehr unterschiedlich. Wéahrend z.B. bei dem Hauptlieferanten Niewels die Einnahmen aus
Schloss Hamborn nur einen geringen Anteil ausmachen, sieht es beim landwirtschaftlichen
Betrieb Hofgut anders aus: Dort machen die Einnahmen aus der Geschéftsbeziehung mit der
Werkgemeinschaft einen bedeutenden Teil der Einnahmen aus.

Welche notwendigen Zukunftsausgaben konnten ermittelt werden und wie weit sind
ihre Deckung und zusatzliche Risikovorsorge maglich?

Die Planung der zukinftigen Entwicklung der Schloss Hamborn Rudolf Steiner Werkgemein-
schaft wird dezentral in den einzelnen Zweckbetrieben systematisch vorgenommen. Da Ge-
baude ein wesentlicher Faktor bei der Leistungserbringung in Schloss Hamborn sind, bezieht
sich die Zukunftsplanung in erster Linie auf bauliche Investitionen. Weitere Investitionen sind
eher untergeordneter Natur und werden in den einzelnen Zweckbetrieben geplant und reali-
siert. Die Organisationsentwicklung wird fur die gesamte Unternehmung als kontinuierlicher
Prozess verstanden. Im Berichtszeitraum wurde auf Vorarbeiten eines Organisationsentwick-
lungsprozesses z.B. die Satzung angepasst, um die Gremien des Vereins neu zu strukturie-
ren. So hat bspw. ein neuer Aufsichtsrat mit weiteren Gremien wie dem Hamborn Rat den
Betrieb aufgenommen und das Vorstandsfindungsgremium durch eine neue Fiihrungsstruktur
verbessert.

Im Bereich der Entwicklung und Verbesserung von Dienstleistungen geht es haufig um Inves-
titionsvorhaben fur Bauprojekte. Dafir gibt es einen Investitionsplan fur die nachsten 5 Jahre,
der mit Banken besprochen wird. So wird z.B. durch den Leerstand des ehemaligen Altenpfle-
geheims eine Umnutzung als Geriatische Rehaklinik geplant.

Der Bereich der Kundenbindung und -Neugewinnung wird in den einzelnen Zweckbetrieben
bearbeitet, da es unterschiedliche gesetzliche Trager fur die Vermittlung und Betreuung von
Kund:innen gibt. Perstnliche Kontakte zu diesen Institutionen werden Uber persénliche Ge-
sprache und Fachkongresse gepflegt. Im Bereich der Kommunikationsstrategie wurde in Zu-
sammenarbeit mit einer externen Agentur (Wigwam eG) ein Kommunikationskonzept sowie
das Corporate Design inklusive verschiedener Werbemedien neu erarbeitet und umgesetzt.

18



Berichtsvorlage Gemeinwohlbericht Kompaktbilanz

Die Aus- und Weiterbildung des Personals wird systematisch in den jeweiligen Zweckbetrie-
ben geplant und umgesetzt.

Fur die Instandhaltung der komplexen Infrastruktur (Wege, Energieversorgung, Wasser- /
Gas- & Stromnetz und Gebaude) wurde kurz vor dem Berichtszeitraum eine neue Position mit
dem technischen Leiter geschaffen, der als Bauingenieur diese Aufgabe fachlich versiert tGber-
nimmt. Auch das Gebaudemanagement ist dort organisatorisch verankert. Die Bedarfe fur die
IT-Infrastruktur werden in einer eigenen, ebenfalls neu geschaffenen, Abteilung geplant und
umgesetzt.

Welche Anspruche stellen die Eigentumer:innen an Kapitalertrage mit welcher Begrin-
dung?

Da die Rechtsform des gemeinnitzigen Vereins keine Eigentimer:innen vorsieht, die Anspru-
che an Kapitalertrage stellen kénnten, kann diese Frage nicht beantwortet werden. Die Ver-
einsmitglieder kbnnen als ideelle Eigentimer:innen des Vereins angesehen werden, die aber
keine finanziellen Anspriiche stellen kénnen.

Verpflichtende Indikatoren zu Abschnitt B2:

2019 (in TSD Euro) | 2020 (in TSD Euro)
Mittellberschuss aus laufender Geschéftstatigkeit 1887,93 1796,22
Gesamtbedarf Zukunftsausgaben - -
Getatigte/r strategischer Aufwand 152,59 158,03
Anlagenzugange 2778,10 2592,00
Zufuhrung zu Rucklagen (Vereinsergebnis) 569,46 517,86
Auszuschittende Kapitalertrage 0,00 0,00

Der Gesamtbedarf Zukunftsausgaben sowie der getétigte strategische Aufwand werden
noch nicht systematische erfasst. Fir den getatigten strategischen Aufwand wurden fir
diese Auflistung Instandhaltungskosten und Kosten im Bereich der Organisationsentwick-
lung veranschlagt.

Bewertungsstufen

Obwohl die Selbsteinschatzung wegen der unpassenden Logik eigentlich nicht vorgenom-
men werden kann, schatzen wir uns bezugnehmend auf das Idealbild eines GWO-Unterneh-
mens® als vorbildlich mit 7 Punkten ein.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

o Erstellung einer fortlaufenden Planungsdatei, um Zukunftsausgaben und strategi-
schen Aufwand zu dokumentieren

e Solidarische Finanzierung Uber Beriihrungsgruppen analysieren

o Kooperation mit GLS Bank ausbauen

¢ Einheitliche Erfassung der Zukunftsausgaben und der strategischen Ausgaben Uber
alle Zweckbetriebe hinweg

5 Arbeitsbuch zur Kompaktbilanz 5.0, S. 31

19



Berichtsvorlage Gemeinwohlbericht Kompaktbilanz

B2 Negativaspekt: unfaire Verteilung von Geldmitteln

Kann das Unternehmen bestéatigen, dass die Verteilung von Geldmitteln trotz stabiler
Gewinnlage fair erfolgt?

Ja!
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B3 Sozial-Okologische Investitionen und Mittelver-
wendung

Als Sozialunternehmen kommen alle betrieblichen Weiterentwicklungen Schloss Hamborns
Investitionen mit einem sozialen Zweck zugute. Die Transformation zu einer 6kologisch-nach-
haltigen Gesellschaft verlangt die Berticksichtigung tkologischer Aspekte in Anbetracht der
Investitionen, sodass in den vergangenen 20 Jahren auch die ©kologischen Aspekte fir
Schloss Hamborn immer weiter in den Fokus gertickt sind und nun auch entsprechend be-
rucksichtig werden. Die Investitionen fur den Sanierungsbedarf sowie von Neuinvestitionen
fuhren zu einer enormen Verbesserung der sozial-dkologischen Auswirkungen des gemein-
nitzigen Vereins.

Folgende Investitionen in eigener Anlage haben 6kologisches Verbesserungspotential:

e Schloss Hamborns Investitionen laufen primér in den Bereich des Gebaudemanage-
ments. Im Neubau und bei Sanierungen wird explizit darauf geachtet, dass die Bau-
materialien 6kologisch vertraglich sind und sich finanzieren lassen.

e Die zwei Biomasseheizwerke, welche bereits 17 und 20 Jahre alt sind, werden in ab-
sehbarer Zeit erneuert und entsprechend effizienter gehalten. So wird z.B. der Heiz-
kessel erneuert, damit es in Zukunft nur noch ein Biomasse(-block)heiz(kraft)werk gibt.

¢ Die Photovoltaik-Anlagen werden nach Ablauf der Einspeisevergitung hinsichtlich ei-
nes optimierten Eigenverbrauchs umgebaut. Hier kommen vermehrt Energiespeicher
zum Einsatz

e Das Flachdach des Pflegeheims wird in Zukunft mit einem Griindach ausgestattet, so-
dass der Aufheizeffekt gemildert werden kann und grundsatzlich mikroklimatische Ef-
fekte minimiert werden

e Der Einstieg in die E-Mobilitat stellt auch ein Verbesserungspotenzial dar

Schloss Hamborn nutzt fir die Realisierung dessen einen Mix aus Eigen- und Fremdkapital
(Anteil EK 10%; FK 90%). Auch Forderprogramme stellen eine geeignete Finanzierungsform
dar. Durch das Férderprogramm ,Sozial Investieren® erhielt der Verein fir das Bauvorhaben
.Neubau Altenpflegeheim® Giber die NRW Bank 6,9 Mio. Euro mit einem Eigenanteil von ca.
10% bei einem Gesamtvolumen von knapp 8 Mio. Euro.

Darlber hinaus wurden bereits viele Investitionen umgesetzt. So hat Schloss Hamborn den
Neubau eines Altenpflegeheims realisiert